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ROZWOjU MIASTA

PROTOKOL ZE SPOTKANIA KONSULTACYJINEGO
DOTYCZACEGO PROJEKTU STRATEGIIROZWOJU MIASTA - OLSZTYN 2030+

Il ETAP KONSULTACIJI SPOLECZNYCH
SPOTKANIE Z PRZEDSTAWICIELAMI ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Termin: 19 maja 2022 r. godz. 17.00-19.00
Miejsce: Urzad Miasta Olsztyna, Plac Jana Pawia Il 1, sala nr 219
Temat: prezentacja projektu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+
Cel debaty: zebranie uwag do projektu Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+
Uczestnicy:
 interesariusze strategii rozwoju gminy: mieszkancy i mieszkanki Olsztyna, lokalni partnerzy spoteczni
- 6 0s0b,
» ekspert gtéwny: dr hab. Wojciech Dziemianowicz, profesor Uniwersytetu Warszawskiego
e Przewodniczaca Zespotu Koordynujgcego ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+:
Ewa Monika Kaliszuk, | Zastepca Prezydenta Olsztyna
e Czionkowie Zespotu Koordynujgcego ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+:
- Bartosz Kaminski — Petnomocnik Prezydenta Olsztyna ds. Wsp6tpracy z Organizacjami
Pozarzagdowymi,
- Justyna Sama-Pezowicz - Dyrektor Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich,
- Bogustaw Zmijewski - Peinomocnik Prezydenta Olsztyna ds. Promocji, Kultury i Sportu.

Whprowadzenia dokonata Pani Prezydent Ewa Monika Kaliszuk, krétko nawigzujac do prac wykonanych
w roku 2021 i dziesieciu debat tematycznych oraz spotkan z miodziezg zorganizowanych w ramach | etapu
konsultacji spotecznych, a takze warsztatow (luty 2022 r.), ktdrych zwiericzeniem bedzie doprowadzenie do
przyjecia will kwartale 2022 r. przez Rade Miasta Olsztyna dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn
2030+. Pani Prezydent podkreslita, ze wszystkie dotychczasowe spotkania, w tym 2z mieszkankami
i mieszkancami Olsztyna byty niezwykle tworcze. Efektem propozycji, opinii i uwag zgtaszanych w trakcie
| etapu konsultacji spotecznych jest prezentowany od 04 maja 2022 r. na stronie www.konsultacie.olsztvn.eu
projekt Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ (dalej: Strategii).

Pani Prezydent E.M.Kaliczuk przedstawita zebranym, cztonkéw Zespotu Koordynujacego opracowanie
Strategii, obecnych na spotkaniu, zaangazowanych w proces opracowania projektu Strategii, a takze eksperta
wiodacego, opiekuna merytorycznego procesu opracowania projektu Strategii dr. Wojciecha Dziemianowicza,
profesora Uniwersytetu Warszawskiego, wspierajagcego merytorycznie i prowadzacego proces opracowania
projektu Strategii.

Ponadto poinformowata o planowanym na dziert 20 maja br. wyjezdzie do Urzedu m.st. Warszawa, celem
ktérego bedzie pozyskanie wiedzy o procedurach opracowywania programéw wdrozeniowych do strategii
rozwoju Miasta HWarszawa2030, tj. jak programy wdraza¢, jak je realizowaC, poprzez jakie narzedzia
i mechanizmy? Pani Prezydent E.M. Kaliczuk zwrécita uwage, ze przygotowywanie programow wdrozeniowych
do Strategii Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+ bedzie - po jej przyjeciu przez Rade Miasta Olsztyna - kluczowym
wyzwaniem.

W trakcie dalszego trwania spotkania ekspert wiodacy prof, dr Wojciech Dziemianowicz przedstawit
wstepne zatozenia projektu Strategii. Podkreslit takze wysoki poziom uspotecznienia procesu opracowania
projektu Strategii, wskazujac, ze cztowiek - jego potrzeby i aspiracje - jest w centrum zainteresowania wiadz
miasta, a budowanie wiezi spotecznych jest niezwykle istotne dla rozwoju Olsztyna. Ponadto Strategia zostata
przygotowana zgodnie z obowigzujacymi przepisami, na trudne czasy, jest wymagajaca, odwazna, krotka.

MOLSZTYN 2030+

SPOTKANIA / WARSZTATY / DYSKUSJE

konsultacje.olsztyn.eu
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Profesor W. Dziemianowicz wskazal, ze Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+ jest instrumentem
realizacji polityki lokalnej, sluzacym mobilizacji zasobéw wewnetrznych i zewnetrznych na rzecz rozwoju
miasta, wlaczajacym mieszkancéw w proces wspoéizarzadzania oraz pozwalajgcym osiggngé zakladane przez
wspdlnote samorzadowa cele rozwoju. Przedstawiajac zebranym wizj¢ Olsztyna, zwréocit uwage, ze
wypracowano j3 na podstawie wniosk6w, propozycji wniesionych w trakcie trwania debat strategicznych I etapu
konsultacji spotecznych:

W 2030 roku, My Obywatele Olsityna jesteSmy w pelni priekonani, Ze ostatnie siedem lat
wykorzystaliSmy na wymacnianie naszej wspdlnoty, realizowaliSmy nasze pasje i aspiracje, staliSmy sig
spolecznosciq odwainie my$igcq o roku 2040!

Rozwijajac zalozenia stojace u podstaw tak sformulowanej wizji, ekspert wyjasnit, ze:

My Obywatele — to wszystkie grupy spoleczne, niezaleznie... seniorzy, mlodzi, dorosli, dzieci... Olsztyn jest
naszym domem

...wykorzystamy siedem lat — Strategia bedzie impulsem do skuteczniejszego dzialania...

...wzmocnimy wspélnote — w Olsztynie kazdy bedzie czut si¢ dobrze...

...zrealizujemy pasje i aspiracje — osobiste, rodzinne, grupowe, organizacyjne

...bedziemy odwaznie mysle¢ o przyszlo$ci — kompetencje, kwalifikacje, nowoczesne miasto z rozwinigtymi
funkcjami metropolitalnymi, bezpieczenistwo.

Projekt Strategii zaklada, ze wizja Olsztyna 2030+ realizowana bedzie poprzez okre$lony model trzech
zasadniczych kierunkéw dziatan, ktéry jest powtarzalny w kazdym z celéw operacyjnych:

e obywatel — dzialania ukierunkowane na indywidualnego obywatela miasta, ewentualnie grupy

mieszkancow,

¢ organizacje — dziatania wspierajace organizacje (instytucje, jak i grupy spoleczne funkcjonujace w sposob
zorganizowany),

e przestrzefi — dzialania przeksztalcajace przestrzenn Olsztyna zgodnie z zalozeniami  planowania
zintegrowanego.

W dalszej czgéei spotkania prof. W. Dziemianowicz podkreslil, ze w projekcie Strategii przyjeto zasade
dwéch pozioméw zarzadzania strategicznego: strategiczny oraz wdrozeniowy. Ekspert przedstawit uktad celow
strategicznych i celow operacyjnych, wskazujac réwniez kierunki dzialan jakie przewidywane sa do realizacji
poszezegblnych celéw. W dokumencie wyznaczono nizej wymienione trzy cele strategiczne oraz dwanascie
celéw operacyjnych. Cele te maja wymiar horyzontalny, wzajemnie wspoétzalezny od siebie.

Cel strategiczny Cel operacyjny Kierunek dzialan

v wsparcie o0s6b ze specjalnymi potrzebami oraz
wzmacnianie wilaczajacych relacji z tymi obywatelami
miasta,

inicjatywy wspierajace senioréw,

wsparcie tych, ktérzy nie mogg poradzi¢ sobie z réznymi
trudnymi sytuacjami zyciowymi, jak np. osoby
znajdujgce si¢ w kryzysie bezdomno$ci, dzieci z
chorobami i problemami psychicznymi,

inicjatywy ukierunkowane na rodziny potrzebujace
Olsztyn wrazliwy wsparecia,

rozw(j ekonomii spolecznej,

AN

Olsztyn empatyczny

AN

AN

adaptacja do zmian klimatu, ktéra bedzie realizowana
zgodnie z przyjetym w mieécie planem adaptacji,
gospodarka obiegu zamknigtego,

jako$§¢ powietrza oraz czysto§¢ wéd powierzchniowych,
wzmacnianie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow,
bezpieczenstwo publiczne, w zakresie zwalczania
zachowan patologicznych i obciazonych zagrozeniem dla
zdrowia mieszkancow, a takze podnoszenie komfortu

Olsztyn bezpieczny

AN NN




zycia wynikajacego z poczucia bezpieczenstwa, zar6wno
w przestrzeni publicznej, jak i w miejscu zamieszkania,

Olsztyn tolerancyjny

poprawa warunkéw dla zrozumienia i wzrostu akeeptacji
réznorodnosci kulturowej, wyznaniowej i odmiennych
pogladéw,

wspierania  dzialan  antydyskryminacyjnych  oraz
zapobiegania negatywnym  zjawiskom spolecznym
zwigzanych z dyskryminacja we wszelkich aspektach
zycia mieszkancow,

edukacja w zakresie wielokulturowosci miasta i
regionu,

Olsztyn swiadomy

AN

wzmacnianie  tozsamoS$ci  lokalnej i lokalnego
patriotyzmu oraz podnoszenie Swiadomosci
historycznej,

generowanie, przekazywanie i promocja wiedzy (poza
systemem edukacji) podnoszacej $wiadomos¢
mieszkanc6w miasta na temat waznych zagadnien
rozwojowych (kultura i wielokulturowo$¢, $rodowisko,
technologie i aktualne trendy rozwojowe),

ochrona materialnego dziedzictwa kulturowego,
promowanie wybitnych waloréw przyrodniczych a
takze potencjalu gospodarczego i rozwojowego miasta,

Olsztyn otwarty

Olsztyn kompetentny

AN

wzmacnianie kompetencji zawodowych i spolecznych,
w tym kulturowych w kontekscie obecnych i przysziych
rynkéw pracy oraz wyzwan cywilizacyjnych,
wzmacnianie roli szkél, uczelni wyiszych i innych
organizacji podnoszacych kompetencje mieszkafcow
miasta,

wzmacnianie funkeji akademickiej Olsztyna,

poprawa polityki oswiatowej i jakoSci prac szkot,

oferta edukacyjna, w tym rozwdj dziedzin zgodnych z
potrzebami i trendami rynkowymi,

rozwoju spoleczenstwa informacyjnego,

Olsztyn inspirujgcy

kultura i zwickszenie uczestnictwa mieszkanicow w
tworzeniu i wspieraniu kultury,

pobudzanie dziatainosci kreatywnej, wychodzacej poza
standardowe rozwigzania,

dziatania pilotazowe w réznych sferach funkcjonowania
miasta,

promocja osiggnig¢ wspdlnoty samorzadowej oraz
mieszkancoéw Olsztyna,

budowanie sieci wspolpracy,

Olsztyn zapraszajgcy

wzrost jako§ci promocji miasta i szeroko rozumianego
public relations,

wzmacnianie jakoSci oferty inwestycyjnej Olsztyna,
uwzgledniajgcej rowniez elementy jakosci zycia,

rozwoj oferty mieszkaniowej,

podnoszenie jakosci oferty wypoczynkowej (réwniez w
kontekscie atrakeji turystycznych),

podnoszenie jakosci oferty dydaktycznej (uczelnie),




Olsztyn dostgpny

AN
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stworzenie efektywnego systemu realizacji podrézy w
miedcie, uwzgledniajacego réwniez Miejski Obszar
Funkcjonalny Olsztyna,

poprawa dostepno$ci komunikacyjnej wewnetrznej i
zewngetrznej miasta,

rozw0j réznych form transportu,

realizacja idei miasta pigtnastominutowego,
uwzgledniajacego wzmocnienie réznorodnych funkcjo na
poziomie osiedli,

podnoszenie jakosci przestrzeni,

urealnienie idei smart city 3.0, czyli polgczenia
technologii usprawniajacej funkcjonowanie miasta z jego
zarzadzaniem i wlgczeniem spolecznym w procesy
planowania i rozwoju oraz rozwoju e-ustug,

poprawy dostepnosci cyfrowej miasta i bezpieczenstwa
Z tym zwigzanego,

Olsztyn
proaktywny

Olsztyn metropolitalny | v’ rozw6j funkeji metropolitalnych Olsztyna, budowanych
w relacjach migdzynarodowych,

v’ podniesienia rangi Olsztyna w ukladzie regionalnym,
krajowym i migdzynarodowym,

v tworzenie przestrzeni przyjaznej obcokrajowcom,

v/ wzmacnianie  stoleczno$ci  Olsztyna —  miasta
wojewddzkiego,

Oisztyn zaangazowany | v rozw(6j partycypacji spolecznej i idei budzetu
obywatelskiego w kierunku budzetow tematycznych,

v aktywizacja i wlgczanie mlodziezy w dziataniach
przygotowujacych rozwiazania w ramach polityki
lokalnej,

v rozwdj, wspieranie aktywnosci mieszkancéw na poziomie
osiedli,

v’ rozwdj organizacji pozarzagdowych,

v' wzmacnianie Kkapitalu spolecznego i aktywnosci
spolecznej,

Olsztyn przedsigbiorczy | v/ wspieranie rtozwoju przemyslu 4.0 przez firmy
zlokalizowane i zachg¢cane do lokalizacji w Olsztynie,

v" wzmocnienie roli Olsztynskiego Parku Naukowo-
Technologicznego jako czynnika rozwoju miasta,

v’ wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci,

v rozwdj oferty inwestycyjnej miasta,

v wspieranie rozwoju  innowacyjnosci  olsztynskich
przedsigbiorstw,

Olsztyn witalny v wsparcie rozwoju sportu amatorskiego i ksztalcenia
mlodych sportowcéw,

v podnoszenie atrakcyjnosci bazy sportowo-rekreacyjnej,

v tworzenie atrakcyjnej oferty rekreacyjnej i rozwoju
turystyki sportowej,

v' podnoszenie $wiadomos$ci mieszkancéw w zakresie
aktywnosci fizycznej,

v’ szeroko pojete zdrowie mieszkaricow, traktowane spdjnie

z profilaktyka zdrowotna i zdrowym stylem zycia.

W czasie dalszego omawiania zawarto$ci merytorycznej Strategii, ekspert zwrdcil zebranym uwage na
model struktury funkcjonalno-przestrzennej Olsztyna, ktory jako nowy element (wymagany ustawa o zasadach
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prowadzenia polityki rozwoju) pojawit sic w dokumencie prezentowanym na spotkaniu. Model obrazuje
spodziewane i planowane procesy rozwoju i ich wplyw na ksztaltowanie si¢ struktur przestrzennych miasta.
W modelu przedstawiamy gléwne struktury przestrzenne Olsztyna (pasma miejskie, strefy funkcjonalno-
przestrzenne), a takze jak planowane do realizacji dzialania bgda oddziatywaé na przestrzen miejska.

Ponadto ekspert — odwotlujac si¢ do dokumentéw strategicznych wyzszego rzgdu: krajowego tj. Strategii
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju; regionalnego — tj. Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoleczno-gospodarczego wojewddztwa, ponadlokalnego — tj. Strategia MOF Olsztyna 2030+ - Nowe Wyzwania
- podkre$lit, ze Olsztyn stanowi czg§é obszaréw strategicznej interwencji. Zauwazyl, ze chcac wykorzystaé
wszystkie zasoby zewnetrzne i mozliwosci zewnetrzne, podejmujac dziatania na rzecz rozwoju Miasta nalezy
pamigtaé, ze Olsztyn lezy w Polsce Wschodniej, nalezy réwniez do Tygrysa warminsko-mazurskiego a takze
MOF Olsztyna (obszary interwencji wyznaczone do wsparcia przez samorzad wojewdédztwa warmifisko-
mazurskiego). Profesor W. Dziemianowicz krétko oméwit OSI wyznaczone w Strategii MOF Olsztyna, tj.:

v OSI Infrastrukturalny pier§cien — shuzace zréwnowazonemu rozwojowi obszaru woké6t obwodnicy,

v OSI Pasy zieleni (Zielony pierscien) — stuzace zachowaniu powigzan przyrodniczych i ochronie waloréw
krajobrazowych,

v OSI Jeziora — stuzace ochronie linii brzegowej jezior,

v OSI Przestrzenie mobilno$ci — shuzace mozliwosci zapewnienia zréwnowazonego transportu m.in. obszary
w bliskiej odleglosci od tras komunikacji zbiorowej, $ciezek rowerowych.

Poza wyzej wymienionymi, istotnym dla Olsztyna obszarem strategicznej interwencji na poziomie
lokalnym jest obszar rewitalizacji, ktory zostal wskazany w trwajacych pracach nad nowym Miejskim
programem rewitalizacji Olsztyna. Program ten traktowany jest jako jeden z dokumentéw wdrozeniowych
Strategie Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+.

W dalszej cze$ci spotkania, ekspert przedstawil zebranym zasady realizacji Strategii, ktére beda
przy$wieca¢ na kazdym kroku jej wdrazania, s3 to:

Zasada réwnosci szans kobiet i mgzczyzn,

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostgpnos$ci dla 0s6b z niepelnosprawnosciami,
Zasada zréwnowazonego rozwoju,

Zasada ,,nie czyn powaznych szkéd”,

Zasada partnerstwa,

Zasada wlaczania mlodych w procesy rozwojowe,

Zasada wypracowywania standardéw w projektowaniu i dziataniach przestrzennych,

Zasada uniwersalizmu w projektowaniu i podejsciu do dziatan spoteczno-gospodarczych,

Zasada aktywizacji na poziomie osiedli,

Zasada ciaglosci interwencji.

Przechodzac do omawiania ram finansowych, profesor W. Dziemianowicz wyjasnil, iz w projekcie
Strategii nie przedstawiono budzetu na realizacje poszczegdlnych celéw strategicznych i operacyjnych.
Wskazujac na trudnodci zewnetrzne (m.in. kryzys ekonomiczny wywotany wojna w Ukrainie; zmiany przepiséw
prawa w zakresie finanséw publicznych i in.), zwrdcit uwage, ze istotnym bylo pokazanie potencjalnych Zrodet
finansowania tj.:

v’ publiczne $rodki zagraniczne (nalezy przyjaé, ze zostana uruchomione zaréwno $rodki z Krajowego Planu
Odbudowy, jak i Umowy Partnerstwa — istotne beda w szczegdlnosci budzety asygnowane na ZIT-y, czyli
zintegrowane inwestycje terytorialne),

v" publiczne §rodki krajowe,

v’ budzet samorzadu wojewddztwa warmifisko-mazurskiego,

v’ $rodki prywatne.

Ekspert zwrécil uwage na zmiany, jakie nastgpia w zakresie monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju
Miasta Olsztyn 2030+ (w poroéwnaniu do systemu monitorowania przyjetego dla Strategii Rozwoju Miasta —
Olsztyn 2020). Monitoring celéw strategicznych bedzie realizowany w oparciu o 17 wskaznikéw. Zrédtami
danych wykorzystywanymi w monitoringu beda:
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v statystyka publiczna — dla kazdego celu strategicznego przypisano wskazniki pochodzace z Banku Danych
Lokalnych GUS,

a takze (wskazane jako novum)

v' barometr spoleczny — dane pochodzace z wlasnego badania spolecznego, zawierajacego wskazniki
tozsame ze wskaznikami zapisanymi w Strategii Warmirsko-Mazurskie 2030, a takze zaproponowane
dodatkowo dla poszczegblnych celéw strategicznych. Zwrécimy si¢ do mieszkaficow o wyrazenie opinii,
co sgdza o zmianach i biezacej sytuacji w miescie. Istotne dla nas bedzie pozyskanie informacji zwrotnej
od mieszkancéw, jaki jest odbiér dziatan wdrazanych w ramach Strategii. Profesor W. Dziemianowicz
wskazal przykladowe wskazniki, jakie bgda monitorowane:

% mieszkaficow...

e twierdzacych, ze w ich otoczeniu osoby w jakikolwiek spos6b wykluczone otrzymuja
rzeczywiste wsparcie ze strony wladz lokalnych

e korzystajacych z lokalnej infrastruktury aktywizacji spotecznej

¢ utozsamiajacych si¢ z m. Olsztyn

* wysoko oceniajacych stan Srodowiska przyrodniczego w ich otoczeniu

e pozytywnie oceniajgcych ofert¢ kulturalng miasta

e oceniajgcych wysoko poziom dostgpnosci komunikacyjnej miejsc istotnych dla
funkcjonowania ich i cztonkéw ich rodzin

e twierdzacych, ze w ostatnim czasie poprawili swoje kompetencje zawodowe

e pozytywnie oceniajacych oferte sportowo-rekreacyjna miasta

¢ dostrzegajacych poprawe pozycji miasta na arenie krajowej i migdzynarodowe;j

e deklarujacych dziatania we wspodtpracy z innymi osobami na rzecz spotecznosci lokalnych

Profesor W.Dziemianowicz podkreslil, ze projekt Strategii Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+ jest spdjny
z dokumentami wyzszego rzedu (SOR, KSRR, Warminsko-Mazurskie, Strategia MOF Olsztyna 2030+ - Nowe
Wyzwania). W projekcie omawianego dokumentu szczegdtowo przedstawiono analizg spéjnosci z ww.
dokumentami strategicznymi.

Podsumowujac wystapienie prezentujace konsultowang Strategie, prof. W. Dziemianowicz podkreslit, ze
dla realizacji kazdego z celéw operacyjnych Strategii istotna role przypisuje si¢ organizacjom pozarzadowym.
Zwrocit uwage, ze w Strategii duzg role przypisuje sig organizacjom pozarzadowym, np. wiele z probleméw
i uwag dotyczacych zycia w miescie zgloszonych w czasie spotkania z seniorami, moglyby zosta¢ zrealizowane
we wspblpracy z organizacjami pozarzadowymi. Profesor W. Dziemianowicz zwrécit zebranym uwagg, ze
wyjatkowym w pracach nad projektem Strategii jest model dwéch pozioméw zarzadzania strategicznego:
strategiczny oraz wdrozeniowy. Podkredlit jak bardzo istotne beda rozmowy prowadzone na etapie
opracowywania programéw wdroZeniowych. Istotnym jest wskazanie warto$ci integrujacych. Rozmowy te
winny mie¢ charakter przekrojowy, z udzialem szerokiego grona interesariuszy, celem ktorych bedzie
wypracowanie konsensusu, i rozwigzafi optymalnych, w mozliwie najwigkszym stopniu zadowalajacym grupy
$rodowisk skupionych wokot zasadniczego obszaru problemowego.

Pani Prezydent E.M.Kaliszuk zachecita zebranych do dzielenia sig uwagami, spostrzezeniami
dotyczacymi projektu Strategii.

UWAGI WNIESIONE W CZASIE SPOTKANIA USTOSUNKOWANIE

Pan P.K. Stowarzyszenie Pomocy Humanitarnej FENI
zwrcil uwage na sytuacje osob starszych, osob z
niepetnosprawnos$ciami, ktérzy nie moga
samodzielnie wyj$¢ z domu (wigzien 1 pietra),
napotykaja na bariery tuz za progiem wlasnego
mieszkania (bloki bez wind badz windy zlokalizowane
na parterze, z ktérego na dwor prowadzi kilka-

Profesor W. Dziemianowicz zauwazyl, ze Zzycie w
mieécie 0sob starszych i z niepelosprawnosciami to
zagadnienie zlozone, wymagajace poglebionych,
rzeczowych dyskusji. Zauwazyl, Ze temat ten
wybrzmial réwniez w czasie debat strategicznych i
warto byloby wprowadzaé¢ w tym zakresie zmiany, w
drodze przedsigwzie¢ inwestycyjnych.




kilkanascie schodéw), a poéZniej na bariery
architektoniczne na terenie Miasta. Wskazal, ze
istotnym jest zwigkszanie dostgpno$ci miasta dla
wszystkich jego mieszkancéw, w szczegélnosci ze
specjalnymi potrzebami (m.in. budynki mieszkalne i
publiczne z windami zlokalizowanymi na niskim
parterze, obnizenie kraweznikéw przy przejsciach dla
pieszych); zwigkszenie bezpieczenstwa
mieszkancéw - poprzez istotne dla shuzb
ratunkowych - likwidowanie barier w postaci
stupkdw, ogrodzen, szlabanéw i itp.

Odnoszac si¢ do kierunkéw dzialan proponowanych
dla  realizacji celu  operacyjnego ,Olsztyn
tolerancyjny” Pan P.K. wyrazil opinig, ze Olsztyn jest
miastem bezpiecznym, otwartym. Na jego terenie
przebywaja studenci reprezentujacy rézme kultury
Swiata. Zadal pytanie, czy koniecznym jest
akcentowanie potrzeby  wspierania dzialan
wzmacniajgcych tolerancje, tak jak to zostalo ujete
w projekcie Strategii? Zwrécit uwage, ze Miasto
powinno dazy¢ do znalezienia wlasnej tozsamosci,
znalez¢é punkt Srodka, nie powiela¢ bezkrytycznie
wzorcow stosowanych przez kraje zachodnie w

przypadku pojawienia sie zachowarn
antydyskryminacyjnych.

Pan P.K. zwrdcit uwagg, na koniecznos$¢ zwigkszenia
zaangazowania wladz Olsztyna w zakresie
wspierania dzialalno$ci organizacji

pozarzadowych, w tym pojawiajacych sie w
sytuacjach  kryzysowych (np. brak wskazania
magazynéw, w ktorych gromadzone bylyby artykuly
niezbgdne obywatelom Ukrainy, w zwigzku z wojng w
Ukrainie), badz brak lokali przeznaczonych na
prowadzenie dzialalno$ci non-profit. W zakresie
braku  lokali na  dzialalno§¢  organizacji
pozarzadowych, zadeklarowal, Ze reprezentowana
przez niego organizacja (FENI) gotowa jest przyjac
lokal do remontu, ktéry zostalby wykonany przez
wolontariuszy zrzeszonych woko? tej organizacji, badz
lokal wsp6lny z innymi organizacjami
pozarzgdowymi.

Profesor W. Dziemianowicz przyznat, ze Olsztyn nie
ma probleméw z brakiem tolerancji. Zwrécit jednak
uwage, ze nie mozemy zapominaé¢ o edukacji, o
wspieraniu  dziatan antydyskryminacyjnych. Nie
chodzi nam o eksponowanie problemu zachowan
antydyskryminacyjnych, lecz waznym jest by uczy¢
akceptacji réznorodnosci kulturowej, wyznaniowej i
odmiennych pogladow.

Pan PK. (przedstawiciel Stowarzyszenia Filatelia
Maltanska) wysunat propozycje $ciggnigcia nowych
obywateli do Olsztyna, wér6d ktérych wymienit np.
ulge na bezplatne przejazdy komunikacja miejskg na
okres 2 lat; ulgi w dostepie do oferty kulturalnej (np.
filharmonii), ulgi w optatach za §mieci.

Profesor W. Dziemianowicz zauwazyl, ze opisane
przez Pana P.K. metody stosuja gminy o$cienne
Olsztyna, oferujac  réznego rodzaju  bonusy,
zachgcajace np. mieszkancéw Olsztyna do osiedlenia i
zameldowania si¢ w gminie podmiejskiej. Tym
samym zwiekszajac dochdd gminy ptynacy z podatku
PIT od oséb fizycznych. Przyznal, ze takie
sparametryzowane  podejécie  jest  pozytywnie
odbierane przez potencjalnych mieszkancéw i moze
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stanowié¢ zachet¢ do podjecia decyzji o zmianie
miejsca zamieszkania.

Profesor W. Dziemianowicz zwrécilt uwage, ze
decyzje o tym, gdzie si¢ osiedlamy sa podejmowane
glownie przez osoby w wieku produkcyjnym, a
kluczowym czynnikiem wplywajacym na te decyzje
jest mozliwo$¢ realizacji pracy z przyszlodceia.
Wyijasnil, ze aby przyciggnaé nowych obywateli
nalezy odpowiedzieé sobie na pytanie - jaki mamy
biznes w Olsztynie? (warunki pracy badZz warunki
prowadzenia i rozwoju przedsigbiorstw badz
dzialalno$ci gospodarczej, co najmniej tak dobre jak w
innych czgéciach kraju). Stworzenie atrakcyjnych
warunkéw w polaczeniu z systemem ulg i zachet dla
przedsigbiorcow, a przede wszystkim dzialan
wspierajacych miodych ludzi do zalozenia swojego
pierwszego biznesu w Olsztynie, w polaczeniu z
istniejacymi  wartodciami  klimatycznymi (jako$¢
powietrza) i przyrodniczymi Olsztyna (lasy, jeziora)
moga stanowi¢ magnes. Podkreslil, ze kluczowym
wyzwaniem dla Olsztyna jest zatrzymanie w Miescie
olsztyniakéw, w tym przede wszystkim oséb mtodych
oraz przyciagniecie nowych obywateli, z regionu
Warmii i Mazur, tworzac dla nich dogodne warunki
do zycia i pracy w Olsztynie.

Profesor W.Dziemianowicz podkreslit w tym miejscu,
ze istotnym dla realizacji tego celu jest podjecie
wspolpracy z uczelniami wyzszymi, dzialajacymi na
terenie Olsztyna, zwickszenie $wiadomosci wladz
uczelni, ze pelia wazna role w Zyciu spoteczno-
gospodarczym  miasta.  Uczelnie, szczegélnie
publiczne maja do wypelnienia trzy misje: pierwsza
jest ksztalcenie, druga dzialalno$¢ naukowo-
badawcza, za$ trzecia kreowanie wzajemnych relacji z
otoczeniem, oddzialywania na region w szeroko
rozumianym zakresie.

Pani Z.L.. odnoszac si¢ do zapisu celu strategicznego
Olsztyn  proaktywny, cel operacyjny Olsztyn
przedsigbiorczy, kierunek dziatan wspieranie rozwoju
przedsigbiorczosci, zwrocita uwage, 2e bedac
uczestnikiem debat strategicznych, duzy nacisk
kfadziono na biznes, $ciagnigcie inwestoréw do
Olsztyna — od wielu lat nic w tym zakresie nie
widaé. Jako negatywny przyktad braku dziatan
proprzedsigbiorczych podata zlokalizowang przy ul.
Kolejowej dziatalno$é¢ prowadzong od lat 60-tych,
ktorej w tej chwili juz nie ma (przyczyna likwidacji:
umowy dzierzawy zawierane na 1 rok, brak
mozliwosci ich zawierania na okres np. 10 lat). Pani

Pani Prezydent E.M. Kaliszuk potwierdzila, ze uwagi
wnoszone przez uczestnikdw spotkania sg znane
wladzom Miasta. Zwrécita takze uwage na
fakultatywnosé opracowania Strategii Rozwoju Miasta
— Olsztyn 2030+. Wiadze miasta podjety jednak
decyzje o rozpoczeciu procesu opracowania projektu
Strategii, poniewaz pozwala on okre$li¢ cele rozwoju
miasta, wyznaczy¢ kierunki dziala, zapobiegajac
chaosowi, a takze pozostawiajac niektére obszary
problemowe bez wsparcia i zapewnienia nalezytej
opieki. Pani Prezydent E.M. Kaliszuk wskazala
zebranym, ze w zapisach projektu Strategii pojawity
si¢ zapisy postulowane przez uczestnikow debat
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Z L. podkreflita, ze umowy na okres dtuzszy niz 1 rok
s zawierane w innych, mniejszych niz Olsztyn
miejscowosciach (np. Pasym, Bartag). W opinii Pani
Z.L. nalezy zmieni¢ my$lenie wladz miasta i radnych
Rady Miasta Olsztyna.

Odnoszac si¢ do zapiséw konsultowanego dokumentu,
w szczegblnosci w zakresie celu strategicznego

Olsztyn  proaktywny, cel operacyjny Olsztyn
zaangazowany:
> Pani ZE. negatywnie ocenila realizacje

dotychczasowego OBO, wskazujac na zaniechanie
wykonania czesci projektow, czy tez decyzj¢ Rady
Miasta Olsztyna o zawieszeniu realizacji OBO w
roku 2022. Wskazala, ze zapis rozwdj partycypacji
spolecznej i idei budietu obywatelskiego w
kierunku budietéw tematycznych, stoi w
sprzeczno$ci z dzialaniami wladz miasta
(zawieszenie realizacji w roku 2022).
- W opinii Pani Z.L. takze dzialania skupione
woko6t  rozwoju, wspierania  aktywnosci
mieszkaicow na poziomie osiedli nie sa
realizowane - ze wzgledu na brak S$rodkow
budzetowych, przeznaczonych na dziatalno$¢ rad
osiedli i podejmowania przez nie jakichkolwiek
inicjatyw.
- Pani Z.L. negatywie ocenila dotychczasowe
dzialania miasta w zakresie rozwoju organizacji
pozarzgdowych. Zwrécita uwagg na ,,upadek
organizacji pozarzadowych” wynikajacy z braku
lokali przeznaczonych na prowadzenie
dzialalno$ci statutowej, decyzje zwigkszajace
wysoko$¢é oplat czynszowych o 50-70%, brak
§rodkéw, wzglednie brak zgody na zastosowanie
ulg w oplatach za utrzymanie np. budynku
Olsztyniskiego Cenfrum Organizacji
Pozarzadowych (OCOP) przy Tarasa Szewczenki
w Olsztynie. W opinii Pani Z.L. wladze Olsztyna
winny wiecej mysSle¢ o obywatelach, o
organizacjach pozarzadowych, tak jak jest to
mozliwe w mniejszych miejscowosciach (np. w
Dzialdowie i in.)

Pani Z.L. wskazala takze, na brak przeloZenia

zapisOw Strategii na jej realizacje.

Wyrazita zaniepokojenie, czy to, co zostalo zapisane

w projekcie Strategii bedzie zrealizowane, czy nie jest

to zapis ,,na papierze”?

Jednoczesnie wyrazila uznanie za wklad wlozony

przez Paniag Prezydent E.M. Kaliszuk, Zesp6l i

eksperta w przygotowanie dokumentu.

W opinii Pani Z.1.. w wyniku braku wsparcia wladz

strategicznych i wnoszone w czasie trwania I. etapu
konsultacji spotecznych. Pani Prezydent zwrdcifa
uwage na wysoko uspoleczniony poziom procesu
opracowania dokumentu Strategii. Podkreélifa takze,
Ze zawsze warto o mieécie rozmawia¢. Blednym, w
opinii Pani Prezydent, jest zatozenie, Ze nic si¢ nie da
zrobié i nie warto si¢ zaangazowaé. Wyjasnita, ze to
co dzi§ nie bedzie zrealizowane, za rok lub dwa moze
takim sig stac.

Pani Prezydent przypomniala zebranym raz jeszcze,
ze konkretne przedsigwzigcia i projekty beda tematem
rozméw w czasie opracowywania programow
wdrozeniowych. Istotnym jest, by podejmowaé trud
rozméw, dzialania, dajac w ten sposéb szans¢ na
stworzenie czego$ waznego. Sprawy spoleczne beda,
w opinii Pani Prezydent, duzo wigkszym wyzwaniem
anizeli realizacja projektéw inwestycyjnych.

W trakcie trwania dalszej dyskusji, odnoszac si¢ do
wypowiedzi Pani Z.L.., Pana P.K. oraz B.N.-L. prof.
W. Dziemianowicz podkre$lil, ze trakcie prac nad
projektem Strategii dotozono wszelkich staran, by w
mozliwie najwigkszym stopniu odpowiadal na

wyzwania rozwojowe miasta i uwzglednial
oczekiwania zgloszone przez mieszkancéw w czasie
debat strategicznych.

Profesor W. Dziemianowicz zwrécit uwage, ze
Strategia Rozwoju  Miasta — Olsztyn 2020
zdominowana byla przez duze przedsigwzigcia
inwestycyjne, w obecnym projekcie Strategii istotne
s sprawy spoleczne.

Trwajacy obecnie proces konsultacji dotyczy spraw
ogblnych. Po przyjeciu Strategii, bgdzie czas na
dyskusj¢ o programach wdrozeniowych i konkretnych
projektach, ktére beda w nich ujete.

Podkreslit takze, ze mieszkancy i organizacje
pozarzadowe maja sile sprawcza, opiniotwdrcza w
zakresie opracowywania dokumentéw strategicznych,
a takze kontrolng w zakresie sprawdzania stopnia
wykonania zadan przyjetych do realizacji. Profesor W.
Dziemianowicz ~ wyrazit nadziejg¢, Ze proces
opracowywania program6éw wdrozeniowych bedzie -
dzicki zaangazowaniu m.n. mieszkancéw i
organizacji — w wysokim stopniu uspoleczniony (co
najmniej w tak duzym stopniu, jak to ma miejsce w
trakcie prac nad projektem Strategii).




Olsztyna w dzialalno$¢é organizacji pozarzadowych,
ich  przedstawiciele @z coraz  mniejszym
zaangazowaniem chce wlaczaé si¢ w dzialania
Miasta.

Pani Z.L. zwrdcila uwage, ze Olsztyn chwali sie, ze
jest miastem zieleni, turystycznym. A jednocze$nie
wiladze Olsztyna nie zabezpieczyly w budzecie miasta
$rodkéw na kulture, rekreacj¢ (np. na akcj¢ ,,Olsztyn
aktywnie” — przedsiewzigcie doceniane poza
granicami Olsztyna).

Podkreslita, ze  wladze Olsztyna  winny
wypoérodkowaé potrzeby.

Pan P.K. (przedstawiciel Stowarzyszenia FENI)
zwrocit uwage, ze rozwdj jest tam, gdzie jest dostgp
do kultury. W Olsztynie wynaje¢cie sali na potrzeby
organizacji wydarzenia np. kulturalnego, czy tez
koszty utrzymania lokalu (oplaty czynszowe) sg
czesto kwotami przewyzszajagcymi  mozliwosci
finansowe organizacji pozarzadowych. Pan P.K.
zwrdcit uwage, ze koszty prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, czy tez statutowej organizacji
pozarzadowych w gminach o$ciennych sg nizsze niz
w samym Olsztynie, stad problem odplywu
inwestorow 1 ludno$ci z miast Olsztyn. W opinii Pana
PK. kontakt i  wspéllpraca  organizacji
pozarzadowych z wladzami gmin oSciennych jest
latwiejsza niz z wladzami Olsztyna.

Pani Z.L. uzupelniajac wypowiedZ Pana P.K. w
zakresie wyludniania si¢ Miasta zwrdcita uwage na
problemy komunikacyjne wyst¢pujace na terenie
osiedli za torami, w szczegdlnodci os. Zatorze. W
opinii Pani Z.1. jest to skutek zageszczania
zabudowy budynkami wielorodzinnymi,
niekorzystny dla jakosci Zycia na osiedlu i decyzji
mieszkancéw o zmianie miejsca zamieszkania poza
granicami Olsztyna. Czy to dobry kierunek?

Pan P.K. oraz Pani Z.L. zwrécili uwage na potrzebe
zmiany przepiséw dotyczacych oplat za odbiér i
wywoz $mieci (zbyt wysokie koszty; koniecznos¢
zawierania indywidualnych umoéw przez wiele
organizacji pozarzadowych, prowadzacych
dziatalnoéé non-profit w jednym lokalu; obowiazek
organizacji pojemnikéw do segregacji odpadéw w
jednym lokalu osobno dla kazdej organizacji), a takze
w zakresie polityki lokalowej, w szczegdlnosci w
odniesieniu do organizacji pozarzadowych.

Pani Z.L., podajac jako pozytywny przyklad
inicjatywy prospolecznej, zwrdcila uwage na
realizowany przez Urzad Miasta Olsztyna program pn.
Podwérka 7 Natury, ktdry w jej opinii wpltywa na
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zwiekszenie aktywnosci spotecznej, wzmocnienie
wiezi spotecznych, miedzysasiedzkich.

Przedstawiciel Stowarzyszenia FENI: konieczna jest
zmiana polityki lokalowej Miasta (ponad 60
pustostanébw w zasobach gminy, niestety wysoko$¢
czynszOw  przekracza ~ mozliwosci  finansowe
organizacji  non-profit) i wieksze  wsparcie
organizacji pozarzadowych przez wiadze Olsztyna
(siedziba Stowarzyszenia FENI  zlokalizowana w
zasobach Spotdzielni Pojezierze; Stowarzyszenie
otrzymuje oferty wspOtpracy i propozycje zmiany
siedziby od wiadz gmin osciennych - w tym ze
Stawigudy). Duze  zaangazowanie  czionkow
Stowarzyszenia  doceniane  jest jedynie w
podziekowaniach ,,na papierze”, organizacje oczekuja
rowniez wsparcia, w tym finansowego (np.
rzeczowego, ulg w kosztach utrzymania lokalu).
Zapewnit, ze determinacja matych grup, cztonkéw
organizacji spotecznych przy zapewnieniu dobrej
wspOtpracy i wsparcia ze strony wiadz miasta
przyniosa wymierne korzysci.

Pani B.N.-L. (Warminsko-Mazurki  Uniwersytet
Trzeciego Wieku w Olsztynie) wysuneta propozycje
adaptacji jednego z budynkdéw na potrzeby organizacji
pozarzadowych (np. senioralnych) i stworzenia
Centrum Seniora, dziatalno$¢ ktorego bytaby w
czeSci wspoHinansowana ze $rodkéw organizacji, w
czesci - z budzetu miasta. Skupienie dziatalnosci kilku
organizacji w jednym miejscu, pozwoli budowac
wzajemne relacje i komunikacje, ulatwi wymiane
doswiadczen, integracje tak organizacji, jak i jej
cztonkéw (przyklady Gdansk, Tréjmiasto, Ostrdda,
lHawa).

Podsumowujac dyskusje, zaréwno Pani Prezydent E.M.Kaliszuk, jak i prof. W.Dziemianowicz podkreslili
wartosci, jakie przynoszg wspotpraca, rozmowy, podejmowanie wysitku i préb, szukanie rozwigzan i wspolnych
przestrzeni porozumienia.

Na tym spotkanie zakorczono.

Kolejne spotkanie konsultacyjne zaplanowano na 26 maja 2022 r., godz. 17.00, w formule on-line.

Uczestnikami spotkania bedg przedstawiciele srodowisk biznesowych i okoto biznesowych.

Protokot sporzadzono: 07 czerwca 2022 r.
ZASTEPCA PREZYDENTA
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